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AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie in portafoglio alla data del 31 dicembre 2013 sono analizzate nella tabella seguente:
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Periodo Costo medio  complessivo Capitale
Numero azioni (euro) (milionidieuro) Sociale (%) (*)
Acquisti
Anno 2005 800.000 4,399 3 0,04
Anno 2006 121.731.297 3,738 455 6,22
Anno 2007 73.006.653 4,607 336 3,73
195.537.950 4,061 794

A dedurre azioni proprie assegnate/vendute/annullate:

~assegnatea_titolo gratuito in applicazione dei piani di'stock grant 2005 (39.100)

LG endUte in applicazione dei piani di stock option 2005 (69.000)
. vendute in applicazione dei piani di stock option 2006 (1.872.050)
. vendute in applicazione dei piani di stock option 2007 (1.366.850)
. vendute in applicazione dei piani di stock option 2008 (968.400)
. zr;gﬁlgaztig:issg%;|'gcr)]:r|nd§'lil)l.)§'ra dell'Assemblea Straordinaria (189.549.700)
Azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2013 1.672.850
(*) Il capitale sociale & quello esistente alla data dell'ultimo acquisto dell’anno.

Il capitale sociale al 31 dicembre 2013 risulta costituito da n. 3.381.638.294 azioni prive di valore nominale
(parimenti al 31 dicembre 2012), a fronte di un controvalore complessivo pari a 3.571.187.994 euro (parimenti al 31
dicembre 2012).

Al 31 dicembre 2013 Snam ha in portafoglio n. 1.672.850 azioni proprie, pari allo 0,05% del capitale sociale
(2.906.550 azioni, pari allo 0,09% del capitale sociale al 31 dicembre 2012), per un valore di libro pari a 7 milioni di
euro®. A tale data le azioni proprie impegnate a fronte dei piani di Stock option sono pari a 545.600 azioni.

Dal 2008 non sono in corso programmi per l'acquisto di azioni proprie.

Si attesta inoltre che le societa controllate da Snam S.p.A. non detengono, né sono state autorizzate dalle rispettive
Assemblee ad acquistare azioni della Snam S.p.A.

48 Il valore di mercato al 31 dicembre 2013, calcolato moltiplicando il numero delle azioni proprie a tale data per il prezzo ufficiale di fine periodo di 4,04 euro per azione, ammonta a circa 7 milioni di euro.
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PIANI DI INCENTIVAZIONE DEI DIRIGENTI CON AZIONI SNAM

A partire dal 2009, Snam ha dato discontinuita al piano di incentivazione manageriale basato sull'assegnazione di
stock option ai dirigenti di Snam e delle societa controllate ai sensi dell’art. 2359 del Codice civile.

| precedenti Piani di Stock Option, di cui risulta in essere al 31 dicembre 2013 solo quello di assegnazione 2008,
prevedevano |'assegnazione a titolo gratuito di diritti di acquisto su azioni Snam ai dirigenti di Snam e delle societa
controllate piu direttamente responsabili dei risultati aziendali o di interesse strategico. | diritti di opzione danno la
facolta a ciascun assegnatario di acquistare le azioni, in un rapporto di 1:1, a un prezzo pari alla media aritmetica

dei prezzi ufficiali di Borsa nel mese precedente l'assegnazione o, se maggiore, al costo medio delle azioni proprie in
portafoglio rilevato il giorno precedente la data dell’assegnazione.

In particolare, per i Piani 2002 - 2004# e 2005% le opzioni possono essere esercitate dopo tre anni dalla attribuzione
dell'opzione (vesting period) e per un periodo massimo di cinque anni (exercise period), mentre per il Piano 2006 -
2008 la durata del vesting period e dell'exercise period & rispettivamente di tre anni.

Il Piano 2006 - 2008°" prevede inoltre che al termine dei tre anni di vesting period, il Consiglio di Amministrazione
determini il numero di opzioni esercitabili, in percentuale compresa tra zero e 100, in funzione del posizionamento
del Total Shareholders’ Return medio (TSR) del titolo Snam rispetto a quello di 6 principali utilities europee quotate e
operanti in mercati regolamentatisz.

Al 31 dicembre 2013 risultano in essere n. 545.600 opzioni per 'acquisto di n. 545.600 azioni ordinarie Snam prive di
valore nominale, interamente esercitabili. Le opzioni si riferiscono all’assegnazione 2008 con un prezzo di esercizio di
3,463 euro.

L'evoluzione dei piani di stock option al 31 dicembre 2013 & la seguente.

2012 2013
Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo
Numero medio di di mercato Numero medio di di mercato
di azioni esercizio (€) (€) (a) di azioni esercizio (€) (€) (a)
Diritti esistenti al 1° gennaio 3.151.851 3,63 3,39 2.521.350 3,68 3,52
Diritti esercitati nel periodo (96.801) 3,51 3,40 (1.233.700) 3,48 3,71
Diritti decaduti nel periodo (b) (533.700) 3,68 3,42 (742.050) 4,16 3,50
Diritti esistenti a fine periodo 2.521.350 3,68 3,52 545.600 3,46 4,04
di cui esercitabili 2.521.350 3,68 545.600 3,46
(@) Il prezzo di mercato delle azioni afferenti i diritti esercitati o decaduti nel periodo corrisponde alla media ponderata per il numero delle azioni, dei loro

valori di mercato (media aritmetica dei prezzi ufficiali rilevati sul Mercato Telematico Azionario, nel mese precedente: (i) la data di immissione nel
conto titoli dell’'assegnatario per |'emissione/trasferimento delle azioni; (ii) la data di recesso unilaterale dal rapporto di lavoro per i diritti decaduti; (jii)
la data di decadimento per mancato esercizio nei termini stabiliti dalla delibera di assegnazione del Consiglio di Amministrazione; (iv) la data della
delibera del Consiglio di Amministrazione di determinazione del posizionamento del TSR al termine del periodo di vesting). Il prezzo di mercato delle
azioni afferenti i diritti esistenti a inizio e fine periodo € puntuale alla chiusura del periodo.

(b)  Include i diritti decaduti per effetto del posizionamento del TSR al termine del periodo di vesting e i diritti decaduti per risoluzioni del rapporto di lavoro.

COMPENSI CORRISPOSTI Al COMPONENTI DEGLI ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO,

Al DIRETTORI GENERALI E Al DIRIGENTI CON RESPONSABILITA STRATEGICHE E PARTECIPAZIONI DETENUTE

Le informazioni sui compensi corrisposti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai direttori
generali e ai dirigenti con responsabilita strategiche e sulle partecipazioni dagli stessi detenute, sono fornite nella

49  Le assegnazioni 2002 - 2003 - 2004 sono giunte a scadenza rispettivamente nei mesi di luglio 2010, 2011 e 2012..
50 L'assegnazione 2005 ¢ giunta a scadenza nel mese di luglio 2013.
51 Le assegnazioni 2006 e 2007 sono giunte a scadenza rispettivamente nei mesi di luglio 2012 e 2013.

52 Per maggiori dettagli sulle caratteristiche dei Piani deliberati fino al 2008 si rinvia ai relativi documenti informativi pubblicati nella sezione “"Governance” del sito internet di Snam all'indirizzo www.snam.it.
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Relazione sulla remunerazione, predisposta ai sensi dell’art. 123 - ter del Decreto Legislativo n. 58/1998 (TUF).
La Relazione sulla remunerazione & disponibile sul sito internet di Snam (www.snam.it) alla sezione Governance,

cui si rinvia.

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Al 31 dicembre 2013 Cassa Depositi e Prestiti (CDP) detiene il 30,00% del capitale sociale votante di Snam S.p.A.
Sulla base dell’attuale assetto proprietario di Snam, le parti correlate di Snam sono rappresentate, oltre che dalle
imprese controllate non consolidate e dalle imprese collegate e a controllo congiunto del Gruppo, anche dalle
imprese controllate (direttamente o indirettamente) da parte di CDP e del Ministero dell’Economia e delle Finanze
(MEF). Le operazioni con tali soggetti riguardano lo scambio di beni e la prestazione di servizi regolati nel settore del
gas, e relativamente a CDP, la provvista di mezzi finanziari.

Questi rapporti rientrano nell'ordinaria gestione dell'impresa e sono generalmente regolati in base a condizioni di
mercato, cioé alle condizioni che si sarebbero applicate fra due parti indipendenti. Tutte le operazioni poste in essere
sono state compiute nell'interesse delle imprese del gruppo Snam.

Ai sensi delle disposizioni della normativa applicabile, la Societa ha adottato procedure interne per assicurare la
trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parte correlate, realizzate dalla Societa
stessa o dalle sue societa controllates:.

Gli amministratori e sindaci rilasciano, semestralmente e/o in caso di variazioni, una dichiarazione in cui sono
rappresentati i potenziali interessi di ciascuno in rapporto alla societa e al gruppo e in ogni caso segnalano per tempo
all'Amministratore Delegato (o al Presidente, in caso di interessi dell' Amministratore Delegato), il quale ne da notizia
agli altri amministratori e al Collegio Sindacale, le singole operazioni che la societa intende compiere, nelle quali sono
portatori di interessi.

Gli ammontari dei rapporti di natura commerciale e diversa e di natura finanziaria con le parti correlate, la
descrizione della tipologia delle operazioni piu rilevanti, e l'incidenza delle stesse sulla situazione patrimoniale,

sul risultato economico e sui flussi di cassa, sono evidenziate alla nota n. 38 delle Note al bilancio consolidato e,
relativamente alla controllante Snam S.p.A., alla nota n. 33 delle Note al bilancio di esercizio.

| rapporti con i dirigenti a responsabilita strategica (c.d. Key Manager) sono illustrati alla nota n. 32 delle Note al
bilancio consolidato.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE SOCIETA CONTROLLATE

Per le informazioni sull’andamento della gestione nei settori in cui la societa opera in tutto o in parte attraverso
imprese controllate si rinvia ai paragrafi “Andamento della gestione nei settori di attivita” e *“Commento ai risultati
economico-finanziari " della presente Relazione.

SEDI SECONDARIE
In ottemperanza a quanto disposto dall'art. 2428 quinto comma del Codice civile, si attesta che Snam non ha sedi
secondarie.

ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO
Le attivita di ricerca e sviluppo svolte da Snam, sono descritte per settore di attivita al capitolo “Impegno per lo
sviluppo sostenibile”.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono illustrati nel commento all’andamento della gestione nei
settori di attivita.

53 La procedura per le operazioni con parti correlate, ai sensi dell'articolo 4 del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, approvata dal Consiglio in data 30 novembre 2010, &
consultabile sul sito della Societa all'indirizzo www.snam.it, nella sezione Governance.
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