Company profile

Snam e la principale utility regolata del gas in Europa.
Nata nel 1941 come Societa Nazionale Metanodotti,

da oltre 75 anni realizza e gestisce infrastrutture
sostenibili e tecnologicamente avanzate che garantiscono
la sicurezza energetica. Opera in Italia e, tramite
partecipate, Austria (TAG e GCA), Francia (Teréga*)

e Regno Unito (Interconnector UK). E tra i principali
azionisti di TAP (Trans Adriatic Pipeline) ed ¢ la societa
maggiormente coinvolta nei progetti per la realizzazione
dell’Energy Union.

Prima in Europa per estensione della rete di trasporto
(oltre 32.500 km in Italia, circa 40.000 con le partecipate
internazionali) e capacita di stoccaggio di gas naturale
(16,7 miliardi di metri cubi in Italia, circa 20 miliardi

con le partecipate internazionali), gestisce il primo
impianto di gas naturale liquefatto (GNL) realizzato

in Italia ed e azionista del principale terminale del Paese.

Il suo modello di business & basato sulla crescita
sostenibile, sulla trasparenza, sulla valorizzazione

dei talenti e sullo sviluppo dei territori dialogando

con le comunita. Snam promuove la mobilita sostenibile,
espande il proprio business nell'efficienza energetica,
nel biometano e in tecnologie innovative per aumentare
['uso del gas rinnovabile, una risorsa chiave per la green
economy.

* Teréga € la nuova denominazione di TIGF dal 30 marzo 2018

Per Snam, Gruppo Snam o gruppo si intende Snam S.p.A. e le imprese incluse nell'area di consolidamento.
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Organi sociali

Consiglio di Amministrazione *

Presidente
Carlo Malacarne '

Amministratore Delegato
Marco Alvera’

Consiglieri

Sabrina Bruno 23
Monica De Virgiliis 12
Francesco Gori ? 3
Yunpeng He'’

Lucia Morselli ' 2
Elisabetta Oliveri 23
Alessandro Tonetti’

Comitato controllo e rischi e
Operazioni con parti correlate
Elisabetta Oliveri - Presidente
Sabrina Bruno

Lucia Morselli

Comitato per la Remunerazione
Monica De Virgiliis - Presidente
Elisabetta Oliveri

Alessandro Tonetti

Societa di Revisione ***
EY S.p.A.

*  Nominati dall'Assemblea degli azionisti
del 27 aprile 2016 - in carica fino alla data
dell’Assemblea che sara convocata nel 2019
per l'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2018.

** |stituito dal Consiglio di Amministrazione in
data 11 maggio 2016.

*** |ncarico conferito dallAssemblea degli azionisti
del 27 aprile 2010 per il periodo 2010-2018.

Collegio Sindacale *

Presidente
Leo Amato *

Sindaci effettivi
Massimo Gatto °
Maria Luisa Mosconi #

Sindaci supplenti
Sonia Ferrero ®
Maria Gimigliano *

Comitato Nomine
Francesco Gori - Presidente
Monica De Virgiliis
Alessandro Tonetti

Comitato di Sostenibilita**
Sabrina Bruno - Presidente
Yunpeng He

Lucia Morselli

Consiglieri candidati nella lista presentata
dall’azionista CDP Reti S.p.A.

Consiglieri indipendenti ai sensi del TUF

e del Codice di Autodisciplina.

Consiglieri candidati nella lista presentata
congiuntamente da Investitori Istituzionali.
Sindaci candidati nella lista presentata
dall’azionista CDP Reti S.p.A.

Sindaci candidati nella lista presentata
congiuntamente da Investitori Istituzionali.
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Profilo di Snam

Snam in breve

Snam ¢ leader in Europa nella realizzazione e gestione integrata delle
infrastrutture del gas naturale. Con i suoi circa 3.000 dipendenti, presidia le attivita
regolate del settore del gas ed e un operatore di assoluta rilevanza in Europain
termini di capitale investito ai fini regolatori (RAB - Regulatory Asset Base) nel
proprio settore. In qualita di operatore integrato, € presente nelle attivita di
trasporto e dispacciamento del gas naturale, di rigassificazione del gas naturale
liquefatto (GNL) e di stoccaggio del gas naturale, e riveste un ruolo da leader

nel sistema delle infrastrutture del gas naturale. Gestendo le infrastrutture di
sistema in modo efficiente e fornendo servizi integrati per il mercato, Snam crea le
condizioni per garantire un costo equo dell’energia.

In Europa, Snam opera nei principali mercati attraverso accordi con importanti
attori del settore e partecipazioni dirette nel capitale sociale di societa. Snam offre
inoltre servizi diingegneria e tecnico-operativi per gli operatori del gas in mercati
nazionali ed internazionali.

Il business di Snam si focalizza sulle attivita regolate, ed é ad alta intensita di
capitale. La regolazione prevede sistemi tariffari che consentono di coprire i costi
sostenuti dall'operatore e un'equa remunerazione del capitale investito. Snam,
pertanto, & in grado di mantenere un profilo di rischio limitato e di remunerare
gli azionisti in modo attraente e sostenibile, garantendo nel contempo la
prestazione di servizi a tutti gli operatori secondo criteri non discriminatori e con
elevati standard di qualita e sicurezza.

La societa promuove attivamente l'utilizzo del gas naturale, come fonte
energetica Flessibile, sicura e a basso impatto ambientale. Nei prossimi anni
Snam intende avviare vari progetti, finalizzati allo sviluppo di progetti di efficienza
energetica e alla promozione di un sistema energetico piu sostenibile ed efficiente
mediante ['utilizzo del gas naturale compresso-CNG, del biometano e del gas
naturale liquefatto (GNL) nel settore dei trasporti.

Snam per assolvere il suo ruolo di player integrato del gas, ha ridisegnato la sua
struttura organizzativa verso una “One company” articolata in quattro business
unit e in funzioni di staff, disegnate in ottica di semplificazione dei processi,
efficienza e miglioramento continuo. Le business unit presidiano rispettivamente:
la gestione delle attivita di trasporto, stoccaggio e rigassificazione svolte dalle
controllate italiane, il coordinamento delle partecipazioni estere, e attivita

di sviluppo e commerciali e le attivita di sviluppo dei servizi dedicati agli
operatori del settore gas.

Snam e quotata alla Borsa Italiana dal 2001. Il titolo Snam & presente oltre che
nell'indice azionario italiano FTSE Mib anche nei primari indici internazionali (Stoxx
Europe 600 e Stoxx Europe 600 Utilities) e nei principali indici di sostenibilita.

Snam:
un player integrato
nel sistema gas

do,

RIGASSIFICAZIONE
DEL GNL

<l

TRASPORTO
E DISPACCIAMENTO

DISTRIBUZIONE
E VENDITA

m STOCCAGGIO
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I nostri primi 75 anni

Snam ha celebrato nel 2017 i suoi 75 anni di attivita, a testimonianza di come la capacita
di mettere il proprio impegno e le proprie competenze al servizio della collettivita e
diintrattenere coni territori un dialogo costante sono state e saranno le chiavi del

SuUO successo. L'acquisizione da Edison del 100% del capitale sociale di Infrastrutture
Trasporto Gas e della quota del 7,3% in Adriatic LNG, ha consentito a Snam di rafforzare
le proprie infrastrutture in Italia e di mettere a frutto ulteriori sinergie nella gestione
integrata dell'intero sistema gas, connettendo alla rete nazionale di trasporto un punto di
ingresso strategico per il mercato italiano del gas naturale.

Con riferimento all'impegno in tema di sviluppo sostenibile, Snam ha siglato con Eni

nel mese di dicembre 2017, il primo contratto applicativo sullo sviluppo di stazioni

di rifornimento a metano in Italia, dando avvio alle attivita di Snam 4 Mobility S.p.A.
(interamente posseduta da Snam).

2016

Con data efficacia 7 novembre 2016, si € conclusa con successo ['operazione societaria
che ha portato alla separazione da Snam del business della distribuzione di gas naturale
in Italia, con lo scopo principale per il Gruppo Snam di rafforzare la propria leadership
europea nel suo core business: trasporto, stoccaggio e rigassificazione di gas naturale.
Anche in relazione a tale operazione, nel mese di ottobre, Snam ha definito una nuova
struttura organizzativa, concepita come strumento per consentire un presidio focalizzato
delle direttrici strategiche del piano e una gestione operativa pilu efficiente ed efficace
anche attraverso la semplificazione dei processi decisionali. Nell'ambito della strategia di
rafforzamento della leadership nel mercato europeo del gas, in data 16 dicembre 2016
Snam, in joint venture con Allianz, ha perfezionato l'acquisizione da OMV, del 49% di Gas
Connect Austria GmbH (CGA), con una partecipazione indiretta per Snam del 19,6% nel
capitale sociale della societa.

2012-2015

Il 1 gennaio 2012 la Societa modifica la propria denominazione sociale da Snam Rete
Gas in Snam e conferisce il business del trasporto gas a una nuova societa, che prende

il nome di Snam Rete Gas, per continuare a valorizzare un nome che & un punto di
riferimento nel settore. Il 15 ottobre 2012 si realizza la separazione proprietaria da Eni
attraverso la vendita di circa il 30% del capitale di Snam a CDP Reti S.r.l. e prende awvio il
percorso di crescita in Europa. Dopo ['acquisto nel 2012, in joint venture con Fluxys, del
31,5% di Interconnector UK, nel luglio 2013 Snam (45%; 40,5% al 31 dicembre 2015 a
seguito dell'ingresso di Credit Agricole Assurances (CAA) nella compagine sociale di TIGF
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Holding) affiancata dal fondo Sovrano di Singapore GIC (35%) e da EDF (20%), conclude
con successo l'operazione di acquisizione da Total di TIGF, societa attiva nel business del
trasporto e dello stoccaggio di gas nel Sud Ovest della Francia con una rete di trasporto
gas di oltre 5.000 km e due campi di stoccaggio. Il 19 dicembre 2014 la Societa rileva da
CDP Gas S.r.l. I'84,47% (pari all'89,22% dei diritti economici) di Trans Austria Gasleitung
GmbH (TAG), societa proprietaria del tratto austriaco del gasdotto che collega la Russia
all'ltalia. Tali operazioni hanno l'obiettivo di valorizzare le capacita industriali di Snam nella
gestione integrata delle infrastrutture di trasporto e stoccaggio di gas naturale. Prosegue
lo sviluppo internazionale di Snam con l'acquisto di una quota del 20% di Trans Adriatic
Pipeline AG (TAP), la societa che si occupa dello sviluppo del gasdotto che, dal confine tra
Turchia e Grecia fino all'ltalia lungo il Corridoio sud, consentira il trasporto del gas prodotto
in Azerbaijan ai mercati europei. L'ingresso nel progetto ha ['obiettivo di consolidare il
ruolo primario di Snam e delle infrastrutture italiane nel facilitare maggiore competitivita
tra le fonti energetiche e nel rafforzare la sicurezza degli approvvigionamenti per il gas
europeo.

2009-2011

La Societa acquista nel 2009 il 100% di Stogit, la piu grande societa italiana nella gestione
dei campi di stoccaggio di gas naturale, e il 100% di Italgas, il piti importante operatore
nella distribuzione del gas in Italia. Integra cosi gli altri due business della filiera delle
attivita regolate del gas in Italia: lo stoccaggio e la distribuzione. Con questa operazione,
dal giugno 2009 Snam diventa un operatore integrato di assoluta rilevanza nelle attivita
regolate del settore del gas, al primo posto per dimensione del capitale investito a fini
regolatori (RAB - Regulatory Asset Base) nell'Europa continentale.

1941-2008

Dal 1941 Snam (Societa Nazionale Metanodotti) opera in modo integrato nelle attivita di
approvvigionamento, trasporto e vendita del gas naturale in Italia. Realizza la progressiva
espansione di un articolato sistema di metanodotti, fino a coprire l'intero territorio
nazionale, e costruisce importanti gasdotti, che oggi consentono al Paese di disporre

di differenziate linee di importazione: dalla Russia, dall'Olanda, dall'Algeria, dal Mar del
Nord e dalla Libia. Nel 1971 Snam progetta e costruisce il primo impianto in Italia di
rigassificazione del GNL, il gas naturale liquefatto, a Panigaglia, nel Golfo di La Spezia.
Snam Rete Gas nasce il 15 novembre 2000, per ricevere in conferimento tutte le attivita
svolte da Snam in Italia nel trasporto, dispacciamento e rigassificazione del GNL. La
separazione societaria di tali attivita viene decisa in seguito al Decreto Letta (n.164/2000),
che recepisce la Direttiva europea per la liberalizzazione del mercato del gas. Il 6 dicembre
2001, dopo 'emanazione, da parte dell’Autorita per 'Energia Elettrica e il Gas (oggi
Autorita di Regolazione per Energia Reti e Ambiente — ARERA) della delibera che stabilisce
i criteri per la definizione delle tariffe di trasporto, Snam Rete Gas viene quotata in borsa.



Energia per ispirare
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La nostra missione, i nostri valori

Vision
Guidare 'evoluzione del settore

Mission
Realizziamo infrastrutture

grazie al network piu innovativo di
energia sostenibile

energetiche e offriamo
servizi integrati

Connettiamo per
costruire opportunita

Siamo il tessuto connettivo del nostro settore,

i costruttori di rete di energia, tecnologia e
umanita che abbracciano l'ltalia e uniscono i
continenti. Siamo consapevoli che lavorare
insieme sia fondamentale

per far fluire le idee e moltiplicare le
opportunita. Costruiamo legami

inclusivi tra noi e con gli altri per poter
connettere il mondo, comunita dopo comunita.

Promuoviamo
la sicurezza

Ci piace fare le cose bene e ci impegniamo a
garantire la sicurezza. Miglioriamo ogni giorno,
coniugando il processo a vero progresso per il
beneficio di tutti. Operando in modo sicuro, ci
prendiamo cura

delle comunita e dell'ambiente

in cuiviviamo, garantendo all'Europa forniture
stabili di energia: il calore e la luce su cui tutti
quanti contiamo.

Sosteniamo il mondo
che cambia

Svolgiamo un ruolo essenziale per lo sviluppo
sostenibile delle nostre economie, per ['ambiente
e per la societa nel suo complesso,

e lo facciamo in modo etico

e trasparente. Come le nostre infrastrutture
siintegrano al territorio, cosi noi ci evolviamo

col mondo che cambia. Questo significa

essere in prima linea nell'energia pulita e nelle
infrastrutture e anche assicurare sempre alle
nostre persone opportunita di crescita.

Diamo forma
al Futuro

Portiamo a compimento progetti di lungo termine,
imponenti e complessi, contribuendo a delineare
lo scenario economico e culturale di domani. Le
nostre capacita, unite all'esperienza in infrastrutture
energetiche, ci permettono

di avere una visione d'insieme e fare da guida ad
un sistema pitl ampio. Tutti insieme abbiamo la
responsabilita di immaginare e dar forma ad un
futuro che andra oltre noi.
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Snam oggi in Italia e in Europa

La presenza Snam in Europa

A
&) Interconnector

» Gasdotto sottomarino di 235 km tra

Bacton (Regno Unito) e Zeebrugge (Belgio)

« 1terminale e 1 stazione di compressione
a Bacton

* 1terminale e 1 stazione di compressione a
Zeebrugge

« Dipendenti in servizio: 62

Trans Austria Gasleitung
@

» 3linee parallele di gasdotti
lunghe circa 380 km ciascuna

< 5stazioni di compressione

< Dipendentiin servizio: 164

Ve
A7 GAS CONNECT

AUSTRIA
* 564 km di rete di trasporto

e 322 kmdirete
di distribuzione

 5stazioni di compressione

- Dipendentiin servizio: 278

N
/

TIGF

* 5.090 km di rete con 6 stazioni di
compressione (108MW),
circa il 15% del volume totale
di gas in Francia

» 5,8 miliardi di m3 di capacita di stoccaggio

(working gas 2,8 Bcm), circa il 25% della
capacita nazionale

» Dipendentiin servizio: 589

A/ \ 4

Trans Adriatic
Pipeline

« Assetin sviluppo, parte del progetto per
portare il gas azero in Europa. Lungo 878
km, attraversa Grecia, Albania
e Mare Adriatico prima di giungere in Italia
(773 km on-shore e 105 km off-shore).
Capacita iniziale di 10mld di m3/anno,
aumentabile a 20 mld m>/anno. Entrata
in esercizio attesa nel 2020

» Dipendentiin servizio: 173
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La presenza Snam in Italia

PASSO GRIES

v { TARVISIO

40 corzia

4 cavARzZERE
(rigassificatore)

PANIGAGLIA GNL }
(rigassificatore)

N

LIVORNO OLT
(rigassificatore)

MAZARA DEL VALLO }

GELA }

SNAM RETE GAS A Entry points
E INFRASTRUTTURE
TRASPORTO GAS Entry points/Reverse Flow

v
8 punti di entrata della rete nazionale

— Rete nazionale di gasdotti . - ;
per il gas proveniente dall'estero

32.584 km di rete dei gasdotti in corrispondenza delle interconnesioni
con i metanodotti di importazione
o Impianti di compressione (5 punti di entrata) e dei terminali

922,2 MW di potenza installata dirigassificazione di gnl (3 punti di entrata)

nelle centrali

@ GNL ITALIA @ STOGIT

@ Terminale dirigassificazione @ Campi di stoccaggio
17.500 m? di gnl di capacita di 16,7 miliardi di m?* di capacita complessiva di
rigassificazione giornaliera massima stoccaggio (comprensiva dello stoccaggio
dell'impianto di Panigaglia strategico)

9 concessioni operative



